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PROGRAMME DE FORMATION

Project Manager Avance
(DPM_A)

Objectifs pédagogiques

Ce cours vous apprendra a controler les finances d'un projet et & créer des
risques liés au projet. Vous apprendrez & affecter les ressources et a gérer
les feuilles de temps.

Description / Contenu

Master ENOVIA Project Management - Advanced - Durée : /7 heures

Ce module se concentre sur les fonctionnalités avancées de I'application de
gestion de projet. Vous apprendrez a gérer les risques associés a un projet,
a affecter des personnes pour répondre aux besoins de ressources du projet
et a suivre les mesures de qualité. Vous apprendrez également a créer des
budgets et des bénéfices pour un projet, a travailler avec des feuilles de
temps et a générer des rapports de travail.

1 - Gestion des risques : Dans cette section, vous apprendrez le mécanisme
de gestion des risques. Vous apprendrez également comment créer un
risque ety affecter des membres

2 - Gestion des ressources : Dans cette section, vous apprendrez a gérer les
besoins en ressources des projets a l'aide de groupes de ressources. Vous
apprendrez également a créer une demande de ressources pour un projet et
a affecter une ressource au projet

3 - Travailler avec les budgets et les bénéfices : Dans cette section, vous
apprendrez a suivre les colUts des projets a laide de budgets. Vous
apprendrez également a créer des budgets et des bénéfices pour un projet
4 - Travailler avec les feuilles de temps hebdomadaires : Dans cette section,
vous apprendrez a suivre le temps passé sur des taches ou des phases
spécifigues d'un projet en utilisant les feuilles de temps hebdomadaires.
Vous apprendrez également a créer une feuille de temps et a y associer des
taches

5 - Travailler avec les calendriers : Dans cette section, vous apprendrez a
créer des calendriers pour les projets. Vous apprendrez également a créer
des exceptions pour le calendrier.

6 - Gestion des objets de qualité : Dans cette section, vous apprendrez a
créer et a modifier les mesures de Critical to Quality (CTQ). Vous
apprendrez également a importer des CTQ a l'aide d'un fichier .csv

7 - Evaluer les projets : Dans cette section, vous apprendrez a évaluer et a
signaler un projet pour indiquer son avancement

8 - Suivi des projets : Dans cette section, vous apprendrez a suivre le statut
d'un projet a l'aide des tableaux de bord. Vous apprendrez également a
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créer un tableau de bord et a générer des métriques de tableau de bord
pour afficher une représentation graphigue de I'état du projet
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